
106-1 期末校務會議校長講話原稿： 

    我們一直不斷重複我們得到教育 111，為什麼呢?因為是希望要增加老師的印象。

第一個 1是品格教育，也是我們最重要的核心，第二個 1為一生一才藝，包含籃球、

跑步、游泳、直笛及版畫，第三個 1為「一個也不能少」，講到這個 1，各位老師都非

常辛苦，因為學生入學都是以抽籤方式進學校，因此我們無法選擇學生，如果有些學

生在家而父母並沒有要求其生活常規，或有些孩子因塑化關係，使得其心智受到影響，

造成過動或對他人較有傷害性。當老師在處裡這類事情時，如果言語過當或有體罰情

事，亦會造成家長的不諒解。所以老師一定要互相提醒，當一個老師情緒失控時，而

你在他隔壁班，就要走到窗口，讓他看到你，請老師息怒。 

    最近校長在閱讀書籍時，常會看到一個問題，你的使命是甚麼? 你的 mission 是

甚麼? 校長也問自己，我在華興的使命是甚麼，我覺得我的使命就是讓華興的好，讓

大家都知道，各位老師的認真努力，也要讓大家都知道，這就是我的 mission。那怎麼

讓人家知道呢? 就是去參加評比。最近兩年我們去參加了一些評比，我們有這麼漂亮

的校園，我們的校園營造受到了肯定，我們有這麼豐富的資源，也跟附近大學建立聯

盟，我們的資源統整也受到了肯定。中學的學生學習也受到了肯定，目前小學的學生

學習現正送件中，我們盼望今年能受到肯定。如沒受到肯定，表示我們還有地方沒有

做好。另外，以前優質學校的評比，不是稱為「行政管理」而是叫做「校園文化」，而

現在則稱為行政管理，而這個項目，我們也受到肯定。在這麼多的項目中我們已有 4

項獲得教育局的肯定，接下來我們將提出學校整體的主任的領導、校長的領導及各位

導師的領導等這項的評比，由中學去提出。我們的教師教學與課程創新我們仍須繼續

深化，也是我們未來的目標，身為華興的一員，已經受到外界的肯定，我們一定要確

認我們的信心以及自我的肯定。 

    校長曾在週會中講了一個小故事，事件發生在法國，18世紀歐洲戰場打仗時都是

騎馬，馬在戰場上奔跑時乃利用馬蹄鐵固定在馬腳上。有一天，有一匹馬在跑步時，

有一隻馬蹄鐵的鐵釘掉了，導致馬跌倒了，使得坐在上面指揮作戰的將軍因跌倒而受

到砍傷，最後作戰失敗，使得國家滅亡被統治。這個故事提醒我們，小事不可忽視；                                   

所以我們一定要看重自己的工作，無論是一位級任老師、專任老師、領域老師、行政

的組長、幹事、主任，每一個人都太重要了，只要有一個人出錯，整體就會受到很大



的影響。         

     我們更要知道我們的願景是甚麼，各位可以思考一下，我們要訓練小朋友自我管

理、他的品格、他的生活教育及同學的相處，小一進來，我們就要教他在教室要如何，

在外要如何，吃飯要如何，我們希望他能夠自理，同時注意自己的安全；另外，我們

時時要提醒，水電、紙張等各項環保等也要教導小朋友，並教小朋友上課坐姿要端正

聽老師上課，回家作業會寫，下課時要發展他的體能，這些都是我們時時刻刻都要落

實的，然後他就可成為一個行為能夠自律，生活能夠自理，學習能夠自立的陽光、健

康、知性的好學生。而所有的發展都要從一個愛心開始，然後去落實，這就是我們華

興的願景。看這張願景圖，當我們在教導時，無論是外語中心、級任、專任，我們有

一份愛的容忍去教導學生的時候，就可使學生在愛的氛圍下，充分的學習成長。 

    我們知道，政府在推動 12年國教，去參加任何研習都不斷地重複，重點在於所有

課程都要連貫，而我們做的很好，我們有各領域的領域會議，有級任會議，在在都是

要把課程做一統整，各位也聽過學習地圖，在各領域會議及級任會議中，就是要把學

習地圖發展出來，後續教務處會跟各位做說明，主要就是將知識做一連結、統整，讓

學生有各種不同能力，他會有操作的能力、語言的能力、溝通的能力及運動的能力，

而以上各種能力就是從知識的基礎來做發展。 

    最後，我們要培養孩子終身學習，因為現在所學到了 18歲時就過時了，而現在所

學只是基礎，從國小、國中、高中的基礎，再去發展其學習興趣，而他將來會不會成

功則在於有沒有養成終身學習的習慣。我們是不是一個最優秀的老師，在於我們有無

終身學習。校長在此舉一個例子，甚麼是課程的連貫與統整，以外語中心的聖誕節活

動為例，活動之前，我們先要知道哪些英語詞彙與故事與聖誕節有關，在此氛圍下瞭

解西方對聖誕節文化的認識，所以外語中心要做的是以聽說讀寫為基礎的學習，然後

生命教育老師要講聖誕節的由來，為什麼會有聖誕節，與西方的基督教信仰有何關係?

再來為何聖誕節是西方家庭團聚的重要節日，此時社會科就可涉入。校長看到外語中

心做了很多布置及圖片，其實這相關的作品應由美術科來做，完成的作品就可請學生

用英語來詮釋。在音樂方面，聖誕節有很多經典的名曲，如＜普世歡騰＞、＜平安夜

＞等，則由音樂課來上，以上就是一個課程的統整、發展與連貫。今年我們沒有做到

這些，下一年我們就要在跨領域的會議及年級會議做這要的發展。 



    這張 PPT 是台北市對全部國小五年級國語文的抽測，不含特教生，104 年時我們高

於平均成績 3分，105 年時高於平均成績 2點多分，今年則非常接近，數據可以讓我們

讀出一些資訊，一個是台北市各小學一直在進步，一個是華興沒有太大的進步，而五

年級的檢測，並不是單一對五年級的測驗，而是一到四年級的結果，所以每一個老師

都應該被棒喝，為什麼我們的國語文被趕上呢? 為什麼我們沒有進步呢? 我們做領域

會議時不要再 repeat，去年討論的是這些，今年也是這些，我們要深思的是，我們是

不是教的不夠，深度不夠廣度不夠，上課時沒有引起學生深入的興趣。再看數學，104

年我們高於平均值約 1.9 分，去年我們高了 1.1 分，今年只高了 0.06 分，是我們進步

不夠還是台北市其他小學進步太多，我們真的要好好思考。107 年華興會不會落後呢? 

校長看得是心驚肉跳的。所以所有老師要去看看我們語文及數學的教材，不能淺化及

簡化，稽核與校長在新的學期會到各班去聽課，聽的是國語與數學。 

    我們再來看這張表，在教師教學部分，你有教師手冊及基本教材，告訴你在甚麼

時間完成甚麼進度，對於多元資訊你可參考均一網站，還有你了解學生的程度嗎? 有

些東西重複時，你要從側面、正面、反面來教他，程度夠了，你可再加深。怎麼加深? 

就是應用題，現在學生最大的困擾就是應用題，他讀了一大篇卻不知給了甚麼訊息? 要

的答案是甚麼? 第二是計算能力，校長女兒在小的時候讓他去上功文數學，放學後就

去，要她在短時間做很多題目，其實就是在刺激她的思考能力。所以老師要去思考，

你如何去獲得多元的資訊，提升學生的國語與數學。再來，你要會去尋找一些輔助教

材，有很多很好的教學影片，別人的簡報，你可吸收作為你的教學資料，如果你的教

學沒有特色，難怪我們的國語與數學不會進步。 

    在教學時首先要了解的是學生的程度，學生的程度已經很好了，你卻還在教很簡

單的東西，他不會進步。第二，你要有系統的教學，我們的國一下數學要分組，由於

師資不夠，就有一位家長介紹了一位補習班名師，校長去聽課，發現他並沒有做有系

統的教授，他只教學生這個理論你要如何記它，這個題目有甚麼訣竅可用來解它；校

長提醒他，他要教育學生了解這個問題的邏輯，他就學會了，而不用刻意去記；那位

老師馬上就聽懂了；所以在教學時要先了解學生的背景，然後有系統，用很多科技、

軟體來教學。班上同學可每 4人為一組，對於較困難的問題，較早學會的同學就可教

不會的同學，這樣的學習效果更好。 



     語文教學時，例如一個詩詞形容冬天下雪的情境，你可提供一個圖片，由圖片內

容去講解，學生則根據圖片去思考落雪的時候是哪一句? 這個人看到心理的感受是哪

一句? 這樣用情境來教導學生，就是一個邏輯的記憶，他對這首詩馬上就可背下來。

以上都做到了，我們再來 check 老師的教學，如果老師的教授僅限於現有教材，你只

達到了「可」，你自己有發展的是「佳」或「優」。對於學生學習績效，學生的成績如

何? 是不是都學會了? 此為評估的重點。 

    這就是我們這一年度我們一直努力的方向，中學會參加學校領導的評比，小學會

參加學生學習的評比，接下來小學部會參加教育部校外教學「飛揚 100」的評比，各位

在努力，我們行政把各位的優秀做一整合，也讓別人了解我們的優秀。讓各位知道「學

生學習」評比有哪些項目呢? 有機會、歷程、態度及學習成效。「機會」裡面包含學生

的主體性、學習權，我們整合了多元的學習資源給學生，讓學生有更多的學習機會；

在「歷程」方面，我們重視個別化，學生的差異，引導一些學習的創新策略。「學習態

度」則引導學生要主動，而且尊重其他同學等。學習的成效，其最終目的是希望學生

能夠自主及擁有獨立思考的能力。 

   「飛揚 100」我們推薦的是戶外教學，強調生態環境的教育以及人文歷史古蹟。最

後請各位老師好好努力並提供書單給學校，哪個領域可增加的書，可提供給小朋友；

老師的書單則放在中學的圖書室。最後，預祝各位老師身體健康教學順心。 

 

 

 


